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1. RJESENJE O ODREDPIVANJIU ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU I
SPROVODENJE PLANA INTEGRITETA

Crna Gora

JU Srednja mjeSovita skola ,,Danilo Kis"
Broj: 01-930

Budva, 05. septembar 2022. godine

Na osnovu c¢lana 74 stav 1 Zakona o sprjecavanju korupcije ("Sl. list Crne Gore", br. 53/14 i
42/2017), direktor JU Srednje mjeSovite skole ,Danilo KisS", donosi

RIESENJE
o odredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana integriteta

1) Ivona Radunovié¢, stepen specijaliste pravne nauke - medunarodno pravni,
rasporedena na radnom mjestu sekretarka, odreduje se za lice odgovorno za izradu i
sprovodenje plana integriteta (menadzera integriteta).

2) Menadzer integriteta obavljace narocito poslove koji se odnose na:

- rukovodenje radnom grupom za izradu plana inegriteta;

- koordinaciju i u¢esée u pripremi programa izrade plana integriteta;

- koordinaciju i ucesé¢e u sakupljanju i analizi potrebne dokumentacije koja se
odnosi na funkcionisanje organa vlasti, a koja predstavlja osnov za procjenu
rizika i izradu plana integriteta;

- nadziranje sprovodenja mjera za poboljSanje integriteta;

- u saradnji sa svim orgaizacionim jedinicama sacinjavanje izvjestaja o
sprovodenju plana integriteta.

3) Prava i obaveze Ivone Radunovi¢ iz tacke 1 dispozitiva ovog rjesenja pocinju teéi od
dana donosenja ovog Rjesenja.

4) Ovim rjeSenjem stavlja se van snage rjesenje broj 01-051/1 od 10. oktobra 2018.
godine.

Obrazlozenje

Zakonom o sprjecavanju korupcije ("Sl. list Crne Gore", br. 53/14 i 42/2017) uvedena
je obaveza donosenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu
i sprovodenje plana integriteta. S tim u vezi, a shodno ¢lanu 74 stav 1 istog Zakona propisano
je da starjeSina, odnosno odgovorno lice u organu vlasti rjeSenjem odreduje menadzera
integriteta koji je odgovoran za izradu i sprovodenje plana inegriteta.

Na osnovu izlozenog rijeSeno je kao u dispozitivu ovog rjesenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog RjesSenja moze se izjaviti zalba nadleznoj Komisiji za zalbe u
roku od 8 dana od dana prijema istog.

Direktor,
Krsto Vukovic

DOSTAVLIENO:

- Imenovanoj

- Agenciji za sprjeCavanje korupcije
- dosije

- a/a



2. RJESENJE O FORMIRANJU RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I IZRADU PLANA
INTEGRITETA

Crna Gora

JU Srednja mjeSovita skola ,,Danilo Kis"
Broj: 01-936

Budva, 02. septembar 2024. godine

Na osnovu ¢lana 23 Statuta JU Srednja mjesSovita skola , Danilo Kis" Budva, Pravila za izradu
i sprovodenje plana integriteta Savjeta Agencije za sprjeCavanje korupcije, od 25.12.2015.
godine, direktor JU Srednje mjeSovite Skole ,Danilo Kis" Budva, donosi

RIESENJE
o formiranju radne grupe za pripremu i izradu plana integriteta

1) Obrazuje se radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, u sljede¢em sastavu:
- Ivona Radunovi¢, menadzer
- dr Nada Puri¢, ¢lan
- Slavica Radulovi¢, ¢lan

Obrazlozenje

Zadatak radne grupe je da pripremi program izrade plana integriteta, prikupi i analizira
potrebnu dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje organa vlasti, a koja predstavlja
osnov za procjenu rizika i izradu plana integriteta, upozna zaposlene sa potrebom donosenja
plana integriteta i dostavi izraden prijedlog plana integriteta na usvajanje, direktoru JU

Srednje mjeSovite Skole ,Danilo Kis" Budva zaklju¢no sa 30. septembrom 2024. godine.
Na osnovu izlozenog rijeSeno je kao u dispozitivu ovog rjesenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog RjeSenja moze se izjaviti zalba nadleznoj Komisiji za zalbe u
roku od 8 dana od dana prijema istog.

Direktor,
Krsto Vukovic¢

DOSTAVLIENO:
- Imenovanima
- dosije

- a/a



1. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

IORGAN VLASTI: JU Srednja mjeSovita Skola ,Danilo Kis"|

(ODGOVORNO LICE: Krsto Vukovi¢ |

ICLANOVI RADNE GRUPE:1. Ivona Radunovi¢, Nada Puric, Slavica Radulovic
| |

IDATUM DONOSENJA RIESENJA:02. septembar 2024. |

IDATUM POCETKA IZRADE:01. septembar 2026. |

I. FAZA

OSNIVANJE RADNE GRUPE I PRIKUPLJANJE INFORMACIJA
DATUM: 02. septembar 2024. godine

1. PRIPREMNA FAZA
Rukovodilac donosi odluku o imenovanju radne grupe (Rukovodilac)

Najkasnije do:02. septembra 2024. godine

2. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i priprema
program izrade plana integriteta (Radna grupa)

Najkasnije do: najkasnije do 10. septembra 2026. godine

3. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donosSenja plana integriteta (Radna grupa i
Rukovodilac)

Najkasnije do: najkasnije do 10. septembra 2026. godine




II.FAZA
UTVRDIVANIE POSTOJECIH MIERA
DATUM:10. septembar 2026. godine

PROCJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRDIVANIJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA
1. Intervjui sa zaposlenima

2. Popunjavanje anonimnog upitnika putem (Radna grupa)

3. Ocjena izlozenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima (Radna grupa)

Najkasnije do: 20. septembra 2026. godine

I11. FAZA
PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM:

1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima narusavanja integriteta, ocjenom izloZzenosti i
planom mjera za poboljsanje integriteta (Rukovodilac)

2. Popunjavanje obrasca PIana i priprema konacnog izvestaja (Radna grupa)

3. Usvajanje izradenog plana integriteta zajedno sa mjerama poboljSanja (Rukovodilac)

4. ZavrSena izrada Plana integriteta institucije najkasnije do:30. septembra 2026. godine




FAZA | - Zapisnik o poéetnim aktivhostima radne grupe

U prvom dijelu realizacije Programa izrade i sprovodenja Plana integriteta, radna grupa je
sprovela aktvinosti koje slijede.

PREGLED | ANALIZA NORMATIVNIH AKATA
Radna grupa je izvrSila popis normativnih akata kojim se reguliSe rad Ustanove i to:

1. Zakoni, Pravilnici, Uredbe, Odluke: Opsti zakon o obrazovanju i vaspitanju;
Zakon o radu; Zakon o gimnaziji; Zakon o stru¢nom obrazovanju; Opsti
kolektivni ugovor; Granski kolektvini ugovor za oblast prosvjete; Zakon o
javnim nabavkama; Zakon o slobodnom pristupu informacijama, Pravilnik o
normativima i standardima za sticanje sredstava iz javnih prihoda za
ustanove; Pravilnik o nacinu sprovodenja probnog rada nastavnika; Uredba
o diplomi Luca i drugi akti.

2. Interna akta Ustanove: Statut JU SMS ,Danilo Ki&" Budva, Pravilnik o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u JU SMS “Danilo Kis"
Budva, Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti zaposlenih; Pravilnik o ku¢nom
redu; Pravilnik o odijevanju ucenika, Poslovnik o radu Skolskog odbora;
Poslovnik o radu Nastavnickog vijeéa; Finansijski plan i dr.

PREGLED ORGANIZACIJE USTANOVE
Radna grupa je u dijelu orgnizacije izvrsila inicijalni pregled i popis:

1. Sistematizacije — organizacione strukture JU SMS ,Danilo Ki$"
Budva
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2. Kratkorocne i dugorocne strategije razvoja institucije : Akcioni

planovi koji su dio Razvojnog plana i Plana za unapredenje kvaliteta

3. Godisnji planovi rada: Plan i program rada JU Srednja mjeSovita Skola

»,Danilo Kis" Budva za skolsku 2026/27 godinu

4. Organizaciona transformacija: Pravilnik o izmjeni i dopuni Pravilnika
o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u JU Srednjoj
mjesSovitoj skoli ,Danilo Kis" Budva

5. Pregled i analiza budzeta Ustanove:

BudZet JU SMS ,Danilo Ki§" Budva za 2026. godinu predviden je finansijskim
planom za 2025. godinu iz budzeta Crne Gore (transferi iz Ministarstva i opstine),
ostali prihodi, donacije, namjenski transferi i medunarodni projekti.
Ostala sredstva su predvidena za: materijalne troskove (el.energije, komunalne
usluge, kancelarijski i nastavni materijal, bankarske usluge, telefon, nagrade




ucenicima, tekuée odrzavanje objekata, opreme, softvera, usluge prevoza ucenika.
PREGLED I ANALIZA KADROVSKIH KAPACITETA

Radna grupa je u dijelu organizacije izvrsSila inicijalan pregled kadrovskih
kapaciteta Ustanove po obrzovnoj i stru¢noj strukturi, nedostajuéim kapacitetima

i pripremila statisticki izvjestaj sa sledeéim podacima i to:

1. Pregled strucne spreme - kvalifikacija zaposlenih

VII nivo kvalifikacije prema nacionalnom okviru kvalifikacija: 84
VI nivo kvalifikacije prema nacionalnom okviru kvalifikacija: 11
V1 nivo kvalifikacije prema nacionalnom okviru kvalifikacija 3
Iv2 nivo kvalifikacije prema nacionalnom okviru kvalifikacija: 1
II1 nivo kvalifikacije prema nacionalnom okviru kvalifikacija: 1
12 nivo kvalifikacije prema nacionalnom okviru kvalifikacija: 7

p-A\Y

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji JU SMS »Danilo Kis" Budva
sistematizvano je 107 radnih mjesta. Na dan 21.09.2026. godine u Skoli je 105
zaposlenih, zamjene za privremeno odsutne radnike (2), a na osnovu Ugovoru o
dopunskom radu 19 zaposlenih.

2. Pregled dodatnih usavrsavanja, prakticnih znanja zaposlenih i
edukacija zaposlenih:

Zaposleni u Skoli u skladu sa Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji
i u skladu sa opisom posla kontinuirano se usavrSavaju i obucavaju; seminari u
organizaciji Zavoda za Skolstvo i Centra za struno obrazovanje; kroz razlicite
oblike radionica, obuka i studijskih posjeta Zaposleni u Skoli usavrsavaju znanje i
kompetencije za posao.

FAZA Il - ZAPISNIK O AKTIVNOSTIM RADNE GRUPE; PROCJENI POSTOJECEG
STANJA | UTVRDIVANJE INCIJALNIH FAKTORA RIZIKA

U ovom dijelu realizacije Programa izrade i sprovodenja Plana integriteta radna
grupa je izvrsila analizu i procjenu postojeceg stanja i utvrdeni su faktori rizika za
nastanak neprofesionalnog i neetickog ponasanija.

Sprovedene su sljedece aktivnosti:

1. Anketiranje zaposlenih kroz popunjavanje anonimnog upitnika

2.Analiza rizika radnih mjesta i radnih procesa od izlozenosti korupciji i drugim
neprihvatljivim praksama

Analizom radnih mjesta utvrdeno je da odredene mjere bezjednosti postoje:
1. Propisi koji regulidu rad ustanove i interna akta ustanove: Statut Skole, Eti¢ki

kodeks, Pravilnik o kuénom redu, Pravilnik o odijevanju ucenika, Poslovnik o radu
Skolskog odbora, Poslovnik o radu Nastavnickog vijeca.



2. Radni zadaci se obavljaju samostalno, zaposleni nisu pod uticajem drugih lica
koja bi uzrokovala donosenje odluka suprotnih radnim obavezama.

3. Vodi se evidencija dodatnih usavrSavanja zaposlenih, specijalizacija i edukacija
zaposlenih.

4. Odluke i rad zaposlenih podlijezu internoj i eksternoj evaluaciji — postojanje
pisanih izvjestaja interne i eksterne evaluacije.

5. Zastupljena je saradnja kolega, razmjena ideja misljenja.

6. Zaposleni podnose izvjestaj direktoru ustanove o svom radu.

Anketa

Za utvrdivanje radnih procesa posebno ugrozenih korupcijom, radna grupa je
pripremila upitnik za zaposlene. Upitnik je popunilo 29 zaposlenih u JU SMS ,,Danilo
Kis" Budva, predstavnici svih aktiva i drugih grupa zaposlenih.

Kao rezultat prethodnih aktivnosti Radna grupa je utvrdila spisak inicijalnih faktora
rizika u dijelu normativne, organizacione i kadrovske srukture.

Normativni faktori rizika

1. Nepostojanje jasnih propisa za koriSéenje, nepostojanje kontrola niti
ograniCenje diskrecionih ovlaséenja rukovodilaca;

2. Nepostojanje sankcija za one koji krSe pravila ili se ta pravila ne sprovode

u potpunosti, nedozvoljeno lobiranje ili drugi nejavni uticaj;

Slabi meduinstitucionalni odnosi i saradnja;

Odstupanja u sprovodenju strategije razvoja institucije, drugih mjera,

utvrdenih programa i planova rada;

5. Upotreba OpsSteg zakona o obrazovanju i vaspitanju i podzakonske
regulative sa generalnim klauzulama i viSezna¢nim pojmovima Sirokog
znacenja, objektivno predstavlja mogucénost Sirokog tumacenja, visestruka
odgovornost i nadleznost.

W

Organizacioni faktori rizika

Nedostatak budzetskih sredstava;

Neadekvatne zarade zaposlenih;

Nedostatak nagradivanja zaposlenih po radnom ucinku;
Neucestvovanje u organizaciji rada skole ;

Dodatno unaprijediti kontrolu radnog efekta;

Nedefinisane procedure i jasne nadleznosti;

Nesistemati¢nost u vodenju evidencije nakon realizovanih aktivnosti;
Neuspostavljen sistem kontrole kvaliteta i interne kontrole;

PNOUHR WM

Kadrovski faktori rizika



PN

. Nepotpuna i nedovoljna edukacija zaposlenih o pitanjima etike, integriteta i

mjerama antikorupcije;

. Nedovoljno razvijen nivo svijesti za prijavljivanje korupcije i drugih

nezakonitih radnji;

. Nedostatak odredenih mjera bezbjednosti poput verifikacije od strane

kolega, rotacije zaposlenih, pojacanog sluzbenog i stru¢nog nadzora;

. Nedostatak reagovanja zaposlenih i pruzanje licnog primjera u slucaju

neadekvatnog ponasanja kolega;

. Dugogodisnji rad omogucéava povezivanje i uspostavljanje odnosa;

FAZA 111 - ZAPISNIK O PLANU MJERA ZA PODIZANJE NIVOA
INTEGRITETA

Na osnovu inicijalnih predstavljenih rizika, kao i prethodnih analiza,
neophodno je izdvojiti neke od prikladnih mjera za njihovo otklanjanje kao
i za podizanje nivoa integriteta. Neke od mjera mogu biti:

Adekvatna edukacija zaposlenih i njihovo upoznavanje sa novim
antikorupcijskim propisima;

Edukacija zaposlenih o etickom i profesionalnom poslovanju;

Kreiranje ambijenta za prijavljivanje korupcije kao nepozeljne pojave;
Jacanje transparentnosti rada Skole, narocito transparentnosti u rukovodenju
i upravljanju Skolom;

Omoguditi dostupnost i preglednost relevantnih dokumenata na internet /
facebook stranici;

Donijeti i objaviti obavjestenje kojim ¢e se svi zaposleni upoznati o obavezi
prijavljivanja poklona; obaveza azurnog vodenja evidencije o primljenim
poklonima i izvjeStavanju nadlezne Agencije;

Vodenje adekvatne evidencije o sponzorstvima i donacijama sSkole;
Adekvatan fizicko-tehnicki nadzor: video nadzor, alarmni sistem;

Adekvatno Cuvanje i arhiviranje dokumenata;

Edukovanje zaposlenih da pravilno koriste podatke u elektronskoj formi;
Dosljedna primjena pravila i procedura u slucaju krsenja Kucnog reda;
Pracenje sprovodenja Plana rada Skole;



METODOLOGIJA PROCJIENE INTENZITETA RIZIKA
LEGENDA TERMINA I SIMBOLA
Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoée i posljedice, upotrebom matrice

rizika
Lvierovatnodéa(1-10) x posljedica(1-10) ” koja je prikazana na slici ispod.

ozbiljna

POSLIEDICA
umjerena

srednja visoka

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

¢/V Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici narusavanja integriteta su vec
prisutni u ovomprocesu ili je vrlo vjerovatno da ce se pojaviti

«/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika narusavanja
integriteta u ovomprocesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

¢/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoca da ce se pojaviti korupcija ili drugi
oblicinarusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojecih mjera kontrole

Ocjena rizika:



Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnocu«
pojavekorupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom
(rizik niskog intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnocu« pojave
korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa »umjerenom« posljedicom (rizik
srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49- 100 znaci »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili
drugih oblika narusavanja integriteta sa »veoma velikom« posljedicom (rizik visokog
intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
&> Bez promjena
P Povelanrizik
J  Smanjen rizik

Datum provjere:

Provjeru izvrsio-la:

procjena nizak srednji visok Napredak bez povecan | smanjen
rizika stanja od | promjena rizik rizik
prethodne
1-15 provjere © T v

*Legenda: **| egenda:






Plan integritet

a

JU Srednja mjeSovita Skola ,, Danilo Kis" Budva

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVngTAVANjE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta of_':;z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(lea?l‘i:i:l:?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
1.1 Rukovodenje i direktor Prekoracenje i Zakoni i lako se _Rotacija (:Ianovg komisija za sluZbenik za javne  Kontinuirano / ©
upravljanje zloupotreba podzakonska primjenom javne nabavke i obavezna nabavke Tokom
sluzbenik za sluzbenih akta definisanih dvostruka kontrola spovodenja
javne nabavke nadleznosti mjera tenderske dokumentacije svakog
moguénost pre objave postupka
pomocnik Nepostojanje Pravilnici i zloupotreba
direktora La;g?lﬁ;rnajgegue uputstva rS1¥|?1c|jrlnTJ?n Uvodenje principa obavezni racunovoda Kvartalno /
sekretar misije i vizije preostali rizik supotpis za sve finansijske Kontinuirano;
Zakon o radu se ogleda u transakcije iznad odredenog Kvartalno
Skolski odbor Nedozvoljeno ljudskom [znosa | redo_vno interno . (syaka tri
lobiranje, drugi faktoru, usaglasavqnje glavn_e knjige; mjeseca
ra¢unovoda nejavni uticaj ili | Opsti zakon o potencijalnom Eproglcid%nje re(ljoynlh .
drugi oblici obrazovanju i subjektivnom f_var a__n;(_huliagt_asayatnja_
krsenja vaspitanju tumacenju inansijskih kartica | stanja
principa propisa i na racunima, uz obavezno
transparentnosti moguéem _poc}npsc_eme pisanog N
Interna pravila | spoljnom izvjestaja o trosenju budzeta
Donesenje i procedure pritisku trecih rukov?dswu Iorganu
nezakonitih lica na upravijanja
odluka; zaposlene.
J!:I\(/cr)]gsfcuanvki?jjee L—:Egdpeésrt';!:(lj Obavezno potpisivanje direktor Kontinuirano
ili sluzbenog situacijama Izjave o nepristrasnosti i (tokom
poloZaja; kada se odluke nepostojanju sukoba pomocnik direktora donosenja
Sukob ! donose u interesa prilikom dono3enja odluka)
interesa: hitnim ili svih klju¢nih odluka o
Nezakonitosti i specificnim zaposIJavanJ_u, . .
narusavanje okolnostima .”apre"""?”l“' pagradlvanju
integriteta u koje zahtijevaju ! ra;p‘?dell budzetskih
postupcima brzo djelovanje, sredstava.

javnih nabavki

Sto moze
privremeno
smanjiti nivo
redovne
administrativne
kontrole. Ovaj
rizik ¢e se
kontinuirano
pratiti i
kontrolisati kroz
obavezno
pisano
dokumentovanje
svih faza
procesa rada i
redovno
izvjestavanje
organa
upravljanija.
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Uvodenje obaveze
dokumentovanja svih
sluzbenih sastanaka sa
spoljnim licima koji se ticu
donosenja odluka od javnog
interesa, uz izradu kratke
sluzbene zabiljeske kako bi
se sprijecilo nedozvoljeno
lobiranje.

direktor

pomocnik direktora

Kontinuirano
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JU Srednja mjeSovita Skola ,, Danilo Kis" Budva

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . - = . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta of_':;z:“ mjere rizici ovat ljed ?er:; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(;;‘i:ig:?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
Dosljedno sprovodenje direktor kontinuirano/
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javnih konkursa za
zaposljavanje uz obavezno
potpisivanje Izjave o
nepostojanju sukoba
interesa (srodstvo, privatni
interes) za direktora i sve
¢lanove komisije za selekciju
kandidata

Uspostavljanje jasnih i
objektivnih kriterijuma
prilikom izrade rasporeda
¢asova, podjele predmeta i
formiranje odjeljenja, uz
obavezno dokumentovanje i
javno objavljivanje odluka
na Nastavnickom vijecu
kako bi se sprijecio
subjektivni uticaj.

pomocnik direktora

Obavezna pravna provjera sekretar
kompletne konkursne
dokumentacije kandidata od
strane sekretara i priprema
kontrolne liste (Cek-liste)
ispunjenosti uslova, uz
obavezno upozoravanje
direktora i komisije na
postojanje eventualnog
sukoba interesa ili srodstva
sa kandidatima.

Dosljedno sprovodenje sekretar
Protokola o postupanju sa

tajnim i li¢nim podacima

zaposlenih i u¢enika, uz

zabranu davanja informacija

0 postupcima koji su u toku
neovlaséenim licima, kako bi

se eliminisala moguénost

nepropisnog spoljnog uticaja

prilikom svakog
raspisivanja
konkursa i
zaposljavanja

Pocetak svake
Skolske godine
(avgust/
septembar)

kontinuirano/
prilikom svakog
raspisanog
konkursa za
posao

kontinuirano
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:‘c’:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(le:I‘i:i::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
Blagovremena izrada i sekretar kontinuirano/
dostavljanje materijala za nakon svake
sjednice Skolskog odbora, uz sjednice
precizno i transparentno Skolskog odbora
vodenje zapisnika sa
sjednica i javno objavljivanje
usvojenih akata na oglasnoj
tabli ili sajtu Skole.
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2.1 Kadrovska politika, direktor

eti¢no i profesionalno

Odavanje
tajnih podataka

ponasanje zaposlenih pomocnik

direktora Zloupotreba
sluzbenih

nastavnici podataka i
informacija

administrativno

osoblje Povrede
profesionalnih,

Savjetodavna etickih pravila i

sluzba i biblioteka- | pristrasno

struc¢ni saradnici ponasanje

tehni¢ka sluzba Nestrucan i
neprofesionalan
rad
Nedovoljna
stru¢nost
kadrova
Nedostatak
kadra

Neprijavljivanje
poklona i
odsustvo
evidencije
poklona

Neprijavljivanje
korupcije i
drugih
nezakonitih
radnji

Zakoni i
pravilnici

Eticki kodeks

Obuke i
seminari

Podjela radnih
zadataka

Ravnomjerno
rasporedivanje
radnih zadataka

Zakon o
slobodnom
pristupu
informacijama

Neposredan
razgovor

REAGOVANJE NA RIZIK

direktor po
zakonu cCesto
ima konacnu
rije¢ u izboru
izmedu najbolje
rangiranih.
Rizik od
subjektivne
odluke i dalje
djelimi¢no
ostaje.Pritisak
eksternih
centara moci:
Politi¢ki uticaji
ili pritisci
lokalne
zajednice na
rukovodstvo
koji se vrse
neformalnim
kanalima
(usmeno, van
institucije), sto
je nemoguce
potpuno
dokumentovati
ili sprijeciti
procedurama.
2. Pomo¢nik
direktoraPrikrive
zloupotrebe i
neformalni
dogovori:
Softver moze
napraviti
objektivan
raspored
¢asova, ali
pomocnik
direktora i dalje
zadrzava pravo
da naknadno
odobri
zamjene,
izlaske s posla
ili neformalne
usluge
kolegama "na
rije¢", mimo
zvani¢ne
evidencije.Subjel
pri usmenom
ocjenjivanju:

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje Odgcs):g;na Rok
rizika
Obavezno godisnje direktor kontinuirano

izvjestavanje Skolskom
odborui Savjetu roditelja o
svim sprovedenim
konkursima i obrazloZenjima
za izbor kandidata; redovno
pohadanje obuka iz oblasti
antikorupcije, upravljanja
sukobom interesa i etickog
vodenja institucija;

Digitalizacija izrada
rasporeda ¢asova
softverskim putem kako bi
se minimizirao ljudski uticaj i
favorizovanje pojedinaca;
kreiranje jasnih, pisanih
kriterijuma za raspodjelu
vanrednih zaduzenja
(kabinetska nastava,
mentorstva, dezurstva);
obaveza vodenja precizne
evidencije o prisustvu na
radu i zamjenama odsutnih
nastavnika; uvodenje
standardozovanih kontrolnih
lista prilikom hospitacija -
posjeta ¢asovima radi
obezbjedivanja objektivnosti
u procjeni rada

pomocnik direktora kontinuirano
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje Odgcs)(\)lg;na Rok
rizika
Cak i uz Strogq i eksE)Iicitna ;abrqna nastavnici kontinuirano
kontrolne liste gavanja Qlacgplh pnvatmh
za hospitaciju, ¢asova ucenicima iz
li¢ni animozitet sopstvene skole, uz
ili simpatija propisane .d|SC|va|nske.
prema sa.nkclllje.UJedrjac?van!e
odredenom kriterijuma ocjenjivanja kroz
nastavniku oba\Ce.znu se.lrad.nju unut;r
mogu strucnih aktiva i uvodenje
podsvjesno anonimnih testova znanja
uticati na (tamo gdjeje
ocjenu kvaliteta primjenjivo).Potpisivanje
¢asa. Etickog kodeksa Skole na
3. pocetku svake Skolske
NastavniciSubjek godine, sa posebnim
u ocjenjivanju fokusor_n ne_)_pravna 5 _
(usmeni komymkacue na drugtvemm
odgovori i mrezama.Sproyodgnje
formativno redovnih, _angmmplh anketa
pracenje): Dok medu roditeljima i
se pismeni ucenicima starijih razreda o
testovi mogu kvalitetu komunikacije i
standardizovati, profesionalizmu nastavnog
usmeno osoblja.
ispitivanje i
g;{:gg:jaame Sprovodenje strogg kontrole sekretar kontinuirano
uc¢enika uvijek pristupa personalnim 3
u sebi nose dosijeima zaposlenih i racunovoda
preostali rizik maticnim knjigama ucenika
od (fizicki pod klju¢em, a

digitalno kroz zasti¢ene
lozinke).Uvodenje
elektronskog protokola za
prijem i zavodenje poste
(bez moguénosti naknadnog
upisivanja ili mijenjanja
datuma).Obavezna rotacija
poslova ili unutrasnja
revizija u racunovodstvu
prilikom pripreme tenderske
dokumentacije za javne
nabavke male

nastavnikove
subjektivnosti
ili trenutnog
raspoloZenja.Prik
privatni Casovi:
Skola moze
strogo zabraniti
placene Casove
sopstvenim
ucenicima, ali
ostaje rizik da

23:2';5;%\” vrijeg{nqsti.Pohadanje

tajno, u sptvac'lj.allzovanlh ob.uvka o
privatnim zastlgl podgataka o li€nosti i
stambenim sprecavanju pranja novca/

korupcije u javnim

rostorima, bez
p nabavkama.

znanja uprave i
bez ikakvog
pisanog traga.
4

Administracija
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje Odg:(‘)’g;"a Rok
rizika

(Sekretar, Uv.odenj"e preciznevz. o b)Tehnicka sluzba  kontinuirano
Rac¢unovodstvo)l ewdegclllje o za(.iluzwanju i
zloupotreba ggt,rosml.materualla za
informacija ciS¢enje i alata (5|sj:erp
(Ljudski faktor): .revc-:-.rsa).Uspostavljan!.e
Elektronski jasnih prptokgla za prijavu
sistemi Stite kyarova i pracenje rokova za
podatke od njihovo otklanjanje, kako bi
spoljnih se sprijecilo "odlaganje
napada, ali posla".Pojac¢an video-nadzor
preostali rizik je na ulazima u Skolske
da zaposleni magacine i ekonomska
koji imaju dvorista, uz strogo
zakonsko pravo definisana prava pristupa
pristupa snimcima.Jasno definisanje
dosijeima (npr. radnih zadataka kroz
sekretar) dnevne_lll nedjeljne planove
usmeno _rz_:nda kOJg qdoprava sekretar
prenesu ili pomoc¢nik direktora.
povjerljive
Lr:(f;zma”cg{;a Usvajanje Protokola o Savjetodavna kontinuirano

povijerljivosti koji jasno sluzba i biblioteka-

(npr. tracevi u
zbornici).

5. Tehnicka
sluzba (Domari,
Higijenic¢arke)Sis
reversa biljezi
tehnicka
sredstva rada,
ali je nemoguce
precizno
kontrolisati da li
je potroseno
tacno 2 ili 3
litra sredstva za
¢isc¢enje, unutar

definise koje informacije o struc¢ni saradnici
ucenicima pedagog/psiholog
smiju podijeliti sa
nastavnicima/upravom, a
koje predstavljaju
profesionalnu
tajnu.Standardizacija
procedura za postupanje u
kriznim situacijama
(vr$njacko nasilje, sumnja
na zlostavljanje) kako bi se
eliminisala li¢na procjena i
osiguralo hitno
djelovanje.Digitalno vodenje
inventara biblioteke sa

samih :
prostorija ili u automatskim opomenama
dvorignim za prekoracenje rokova

vracanja knjiga, bez
izuzetaka za pojedine
ucenike ili

uglovima koji
nisu pokriveni

kamerama i | ob
dalje postoji zaposlene.Obavezne

rizik od supervizije ili stru¢ne .
neprofesionalnog konsultacije sa kolegama iz

drugih Skola/centara za
socijalni rad radi
objektivnosti u rjesavanju
slozenih slucajeva.

ponasanja ili
zanemarivanja
duznosti.

6.
Savjetodavna
sluzba i
Biblioteka
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

(Pedagog,
Psiholog,
Bibliotekar)"Cure
osjetljivih
informacija kroz
empatiju ili
neopreznost:
Pedagog i
psiholog rade
pod teskim
emotivnim
pritiskom.
Preostali rizik je
dau
neformalnom
razgovoru sa
kolegama, u
zelji da
pomognu
uceniku,
nesvjesno
otkriju previse
porodi¢nih tajni
koje su morale
ostati strogo
povjerljive.Emoti
manipulacija
manipulisanjem
zapisnika:
Standardizovani
koraci postoje,
ali nacin na koji
strucni saradnik
interpretira
ponasanje
djeteta u svom
pisanom
misljenju (koje
ide Centru za
socijalni rad ili
sudu) i dalje u
odredenoj mjeri
zavisi od
njegove licne
procjene.
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JU Srednja mjeSovita Skola ,, Danilo Kis" Budva

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
5 Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta of,':z(:z:“ mjere rizici ovat ljed ?::; smanjenje/otklanjanje Odg:xg;na Rok at ré;?i::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
3.1 Planiranje i upravljanje | direktor Prekoracenje i | Zakoni i Kada se uvedu Obavezno usvajanje jasnih,  direktor kontinuirano ©
finansijama zloupotreba podzakonska jasna pravila za internih kriterijuma za
sluzbenik za sluzbenih akta troenje novca trosenje sopstvenih
javne nabavke nadleZnosti od zakupa sredstava uz saglasnost
(sala) i kada Skolskog odpora.-
gkolski odbor Nepostovanje | Pravilnici i Savjet roditelja Anonimizacija faza u
pravila i uputstva aktivno pregovorima i obavezno
ra¢unovoda postupaka utestvuje u ucesce Savjeta roditelja u
utvrdenih izboru agencija komisijama za ekskurzije.
Komisija za popis/ | Zakonom o Zakon o za ekskurzije, Potpisivanje izjave o
Domar javnim sprie¢avanju direktor gubi nepostojanju sukoba
nabavkama korupcije prostor za interesa prije svake odluke.
subjektivno i
Neadekvatno netransparentno o M . Lo
planiranje i Zakoni i odlugivanje. F_orma_l_no_us_va;apje_ Skolski odbor kontinuirano
izvréavanje podzakonska Davanjem finansijskih izvjestaja bez
budzeta akta; Obaveza [ dokumentacije stvarne kontrole i ugovida u
sastavljanja ¢lanovima stanje.» Donosenje odluka
Neadekvatno izvjedtaja; odbora 7 dana pod politickim ili licnim
stratedko Ugovore o unaprijed i uticajem, a na stetu imovine
planiranje rada |javnoj nabavci |uvodenjem Skole.» .Ob.ave'zno "
institucije dostavljati obaveznih dostavljanje ,f,'n‘?ns'JSk,e
Upravi za javne | kvartalnih dokument'acuelclanowma
nabavke radi izvjedtaja, odbora najmanje 7 dana
objavljivanja ukida se praksa prije s;ec'lnlce.o Uquenje
na Portalu formalnog obaveznih kvartalnih .
javnih nabavki | usvajanja bez izvjeStaja o izvrSenju budzeta
kontrole.
gﬁc;s:op;gtipls Spajanje nespojivih funkcija racunovoda kontinuirano/
kvartalne (ista osoba priprema plan, kvartalno
kontrole odo/bralva_ |spvllate,“\vlr5|_
drasti¢no pIacvanJa) ivrsi knjlzenje).-
smanjuju Zansu Greske ili namjerne
za greku ili zloupotrebe pri obracunu

zloupotrebu
kod plata, rizik
ostaje srednji
jer u malim
kolektivima
poput Skole
jedna osoba i
dalje fizicki
obavlja
kompletan

racunovodstveni

posao (nema
duboke podjele
posla medu

vise sluzbenika);

Vezivanjem
svih nabavki za
zvanicni
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zarada, naknada, bolovanja i

prekovremenog rada.« Rizik
od neovlaséenog
raspolaganja gotovinom
(ako skola posluje sa
blagajnom).s direktor mora
supotpisati/odobriti svaki
nalog za placanje prije
realizacije.» Redovno
usaglasavanje analiti¢kih
kartica i izvoda iz trezora/
banke.* GodiSnja eksterna
kontrola ili kontrola od
strane Ministarstva.
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
5 Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta of,':z(:z:“ mjere rizici ovat ljed ?::; smanjenje/otklanjanje Odg:xg;na Rok at ré;?i::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
Godignji plan Cjepkanje nabavki sluzbenik za javne  kontinmuirano
nabavki i (namjerno dijeljenje nabavke/Komisija
obaveznim vrijednosti ugovora na
potpisivanjem manje iznose kako bi se
izjava o izbjegao transparentniji
nepostojanju tender i primijenile direktne
sukoba pogodbe).+ Prilagodavanje
interesa, tenderske specifikacije samo
moguénost jednom, unaprijed
cjepkanja izabranom dobavljacu (npr.
tendera ili za ogrijev, racunarsku
namjeétanja opremu ili sanagije)_.-.
specifikacija (za Ob_avezno d9no_sen1e i
ogrijev, IT striktno pracenje Plana

opremu) svodi
se na minimum.
Kada popis radi
nezavisna
komisija (koja
ne koristi te
prostorije/
opremu) i kada
je za svaki otpis
starog
inventara
obavezna
fotografija kao
dokaz,
nemoguce je
neosnovano
otpisati
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javnih nabavki.* Rotacija
¢lanova u komisijama za
nabavke (gdje je to tehnicki
moguce).+ Detaljno
dokumentovanje i
obrazloZenje svake tehnicke
specifikacije.

Nepravilno evidentiranje kontinuirano
Skolske imovine, manjak
opreme koji se ,,pokriva“
otpisom bez realnog osnova
(npr. pametne table,
racunari).* Formiranje
nezavisne komisije za popis
Ciji ¢lanovi nisu direktno
zaduzeni za te prostorije.e
Obavezno slikovno/
vremensko dokumentovanje

rashodovane opreme.

Komisija za popis/
Domar
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REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

. Postojece Preostali
Oblasti rizika Radna mjesta of,':z(:z:“ mjere rizici
kontrole (rezidualni)
4.1 Cuvanje i bezbjednost direktor Curenje Zakoni i Pored
podataka i dokumenata informacija; podzakonska primijenjenih
pomocnik Ugrozavanje akta kontrola,
direktora zastite preostaje rizik
podataka od
sekretar Neadekvatno Pravilnici i nepredvidivog
c¢uvanje uputstva ljudskog
pedagog arhivske grade faktora
Nesavjestan i (nepaznja
ict koordinator nestruc¢an rad; | Pojacan struc¢ni | pojedinca) i
UgroZavanje nadzor sofisticiranih
zastite spoljnih sajber
podataka napada.

neovlaséeni
pristup sistemu-
upadue -
dnevnik

nedostatak
obuke

gubitak i krada
fizickih
dokumenata

neadekvatno
odlaganje

nepostojanje
internih akata

Zakon o zastiti
podataka o
licnosti

Pokretanje
disciplinskih
postupaka za
utvrdivanje
odgovornosti
zaposlenih

Rizik je sveden
na minimum,
ali i dalje
postoji
moguénost
pojedinacne
zloupotrebe
lozinki za e-
Dnevnik ili
incidentnog
gubitka
dokumenata
usljed nepaznje.
Preostali rizik
se ogleda u
sporadi¢nom
krsenju internih
procedura od
strane
zaposlenih
(nepaznja sa
lozinkama i
klju¢evima) i
visoj sili.

Vjer Pos
ovat ljed
noca ice
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Proc
jena

PREGLED I
REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
PredloZzene mjere za Odgovorna St Kria::jléggls
smanjenjﬁici)ltla(lanjanje osoba ke :: realizacije
mjere
kontrola pristupnih nalogai direktor stalni zadatal o

bezbjednost e-Dnevnika

zakljucavanije fizicke arhive i
mati¢nih knjiga

potpisivanje Izjava o tajnosti
i zastiti podataka o li¢nosti

uvodenje jasnog protokola
za izdavanje dokumenata
(svjedocanstva, potvrde)

edukacija nastavnog osoblja
o informacionoj bezbjednosti

ict-koordinator

sekretar

racunovoda

direktor

sekretar

pomocnik direktora

sekretar

direktor

ict-koordinator

stalni zadatak

kontinuirano

tekudi rad

tokom prvog
polugodista
tekuce Skolske
godine
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVngTAVANjE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta of_':;z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(lea?l‘i:i:l:?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
5.1 Upravljanje ljudskim direktor Curenje Zakon o zastiti | Preostali rizici u uvodenje fl?kSibianQ pomocnik direktora do poEeFlfa hd
resursima i opéti informacija podataka o srednjoj kol rasporeda casova (npr. blok polugodista
administrativni poslovi sekretar li¢nosti odnose se na nastavva) kako b.' se olaksao
Zloupotreba specifi¢nosti angazman spoljnih
pedagog sluzbenih rada sa saradnika iz privrede
podataka i saradnja sa adolescentima i
komisija za informacija zavodom za administrativne o .. -
zapodljavanje zapoljavanje procese poput uspostavljanje internog nastavnici kontinuirano
proceduralne upisa, kolegljalnog_fonda zamjena I .
greske i maturskih na dobrovoljnoj bazi rukovodioci aktiva
kasnjenja u sistem ispita i
administraciji ifrc:trénr:]riahnja ﬁ;aslégfgevan uredenje kutka za direktor tokom raspusta
deficit i odliv zamjena medu | Skole. Za relaksaciju u zbornici;
stru¢nog kadra | zaposlenima njihovo
iznenadna g?el?ﬁ:%/j?ee uvodenje neformlanih direktor kontinuirano
odsustva i obavezni blaze sastanaka radi otvorenog i
bolovanja godi&nji planovi prevéntivne razgovora o atmosferi u Skoli pomocnik direktora
zaposlenih profesionalnog | mjere poput L.
razvoja uvodenja nastavnici
(seminari, neformalnog
;‘Zt\folgg' Za mlear:jtgrstva za uvodenje obaveze da se svi sekretar stalno
Skolstvo) nastavnike vazni papiri sklone sa
unosa ocjeﬁa u stolova u ormare prije racunovoda
MEIS sistem, te odlaska kuci
striktna potpisivanja
grlmjekna Jasntlht / azurnije koris¢enje sajta direktor kontinuirano
kc;?enksti\?ngo Epgvso?ava riie Skole za opSta obavjestenja ,
ugovora i 9 oglaska prij c¢ime se smanjuje broj ict koordinator
L o> pojedinac¢nih poziva i
Zakona o radu ;;:;Qslta Sn\?e ove pritisak na sekretarijat
aktivnosti
Ir'e(liovnll' sprovode kreiranje tabele za prijavu ict-koordinator kontinuirano
J?ealresdil 7a :&?gtaa'r kvarova , gdje ngstalvvnici
ga %slene oda oélko- mogu odmar} upl;a,'gl Sta ne
P P ih c—|| £ radi, omogucavajudi ict
glsulit?aois a koordinatoru da lakée
cuvanje koordinatori planira sitne popravke
dokumentacije | nastave u
u ormarima/ precizno
sefovima definisanim
rokovima prije
pocetka
Definisano klju¢nih ispitnih
vrijeme za i upisnih rokova.

prijem roditelja
(otovrena vrata)
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Plan integriteta
JU Srednja mjeSovita Skola ,, Danilo Kis" Budva

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
5 Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta of,':z(:z:“ mjere rizici ovat ljed ?er:; smanjenje/otklanjanje Odg:xg;na Rok at ré;?i::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere

zakon o

arhivskoj

djelatnosti

6.1 Slobodan pristup direktor rizik od Vodic¢ za Upravljanje uvogenje intﬁr_ne tabele za sekretar stalni zadatak hd
informacijama probijanja slobodan rizikom pracenje zahtjeva
sekretar rokova i pristup slobodnog
glé?miastracije informacijama ﬁ'\rflcs)tr;paacijama Izrada i usvajanje Internog direktor kontinuirano
u srednjoj £koli uputstva o anonimizaciji
rizik od krSenja | imenovanje zahtijeva stalno I'cn'hl pgdataka (precizna sekretar
privatnosti ovlaséenog lica | uskladivanje pravi aV.St.a se mora
ucenika i zakonskih zamraciti: JMBG, ocjene )
¢utanja rokova i
administracije g:ﬁit\?;(ol : glr)?:\l/(ltjli\\igg?a Inoviranje Vodic¢a za SPI na  administrator sajta kvartalno
rizik od dokumenata sa sajtu azuriranje
neazurnog strogom
igjst:arl"lo 'Sr;ﬁgmce; kole zzzt;ttc;rl?allcmh Donosenje interne odluke direktor stalni zadatak
vodi(‘faJ 9 Séenika i direktora o Protokolu
zaposlenih. Da hitnosti: sve sluzbe u skoli

rizik od lose ¢uvanje bi se sprijecile L%egzggg' r%cmu22Xi%?)ng4%'ne
saradnje tajnosti kazne i blokada su da ovlalépc’enom licu
unutar same podataka rada d M datk
ustanove administracije, ostave trazene podatke u

osnovna zastita
privatnosti

Skola mora
uvesti precizan
interni protokol
hitnosti medu
sluzbama i
sistem ranog
upozorenja za
rokove. Klju¢ni
koraci su
kontinuirana
edukacija
sekretara kao
ovlaséenog lica.
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Plan integriteta
JU Srednja mjeSovita Skola ,, Danilo Kis" Budva

REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna

osoba oK

7.1 Putni nalozi direktor rizik od obavezan preostali rizik ggﬁgggjg gﬁg:setzveuplglap%atma direktor trajna obaveza &
fiktivnih obrazac putnog [ odnosi se na 8 N
ra¢unovoda putovanja i naloga gubitak ili nalog (npr.agenda seminara, racunovoda

laznih troskova unidtenje pozivno pismo)

prateée
rizik od finansijske i finansijske . .
retroaktivnog kontrolne mjere | dokumentacije donosgnje |ntefpe nareg:lb'e o direktor stalna obaveza
izdavanja usljed strogoj z'abranl |;davanja i
naloga i rada N neadekvatnog ﬁZ‘I’(g?]egntJ: .EUtEr;'ohvgg.lggvaec,
bez odobrenja | administrativne | arhiviranja , &to b lep J

mjere onemogucava obavijeno
rizik od naknadnu
neuredne i reviziju i . M -
P uvodenje obaveze kontrole racunovoda kontinuirano

nepotpune dokazivanje finansijékih dokaza -
dokumentacije namjenskog ra¢unovoda vrsi detaljnu

trosenja ’ )
- M rovjeru datuma, vremena i
r|2|IE>9d ) Skolskog novca. I%katj:ije na fiskalnim
Egﬁoeggs racunima (gorivo, putarine,
pravdanie i parking) kako bi se utvrdilo
isplatu da li se u potpunosti

poklapaju sa vremenom i
rutom trajanja sluzbenog
puta

uvodenje strogog roka od 3  racunovoda kontinuirano
radna dana od dana poratka

sa sluzbenog puta unutar

kojeg je zaposleni duzan da

preda sve racune

racunovodstvu
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Plan integriteta
JU Srednja mjeSovita Skola ,, Danilo Kis" Budva

REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za
smanjenje/otklanjanje Odgcs):g;na Rok
rizika
8.1 Odnosi sa javnoscu direktor negativan pravilnik o Preostali rizik Obuka zaposleniho pedagog/psiholog  do pocetka o

publicitet u Zadtiti ogleda se u dlgltaIpOJ beZb.jedI’.l..OStl i Skolske godine
pomoc¢nik medijima ilina | podataka o tome $to $kola, kriznoj komunikaciji
direktora drustvenim licnosti uprkos svim
administrator ir;lztiedzea:;iazgog Eéﬁ\r::glr:n; Tehni¢ko zaklju¢avanje administrator sajta stalni zadatak
sajta Skoli pravilnik o mjerama, ne zvanicnog saan | SKOISK'h

ponaganju i moZe u profl]a na drustvgnlm
zakaénjelo eti¢ki kodeks potpunosti mrezama kako bi se

sprijeilo hakovanjei

kontrolisati ono
zloupotreba

Sto ucenici i

oglasavanje
tokom kriznih

situacija E-dnevnik, roditelji
g:)rjjar.\lzzge fr\:aairrlcm Skolski ggj\;avtl?tﬁu na unaprijediti kvalitet i administrator sajta kontinuirano
bombama) drugtvenim kvantitet inormacija na
mresama ili internet/facebook stranici

Sirenje odulka o Viber grupama. Skole
netacnih zabrani Zbog toga
:—g?&rgl? glléa 0 ﬁ?:bsitl:r?iwa umvgjgllf éﬁ?)ssioéla prijevremeno direktor kontinuirano
profesorima ili | telefona se izolovani otswesttavaglj(elmﬁtéua z(aj .

rogramima incident aktivnost u Skoli 1l dogadaje
p pretvori u od vaznosti za kulturni Zivot
lose reputacionu grada
upravljanje krizu prije nego
drustvenim Sto Skola stigne
mrezama - zvani¢no da
objavljivanje reaguje.
fotografija
ucenika bez
saglasnosti
roditelja ili

neprofeionalni
komentari na
zvanicnim
kanalima skole
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ODLUKA O USVAJANJU | STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA

Crna Gora

JU Srednja mjeSovita Skola ,Danilo Kis*
Broj: 02-1182/1

Budva, 21. septembar 2026. godine

Na osnovu Clana 75 stav 1 Zakona o sprjeCavanju korupcije ("SI. list Crne Gore", br. 54/2024 od 11.6.2024.
godine), direktor JU Srednje mje3ovite 8kole ,Danilo Ki8“, donosi

ODLUKU
1) Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta JU Srednja mjeSovita Skola ,Danilo Ki§“, Budva.
2) ZaduZuje se menadzer integriteta da najmanje jednom godiSnje podnese pisani izvjestaj o realizaciji
mjera iz plana integriteta.
3) Zaduzuju se svi zaposleni u organu vlasti da na zahtjev menadzera integriteta dostave sve potrebne
informacije i dokumenta, neophodna za efikasno sprovodenje plana integriteta.

Obrazlozenje

Zakonom o sprje¢avaniju korupcije ("Sl. list Crne Gore", br. 54/2024 od 11.06.2024. godine) uvedena
je obaveza donoSenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje
plana integriteta, koja donosi Agencija za sprjeCavanje korupcije. S tim u vezi, Rjedenjem br. 01-936 formirana
je radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, koja je u kontinuitetu radila od 01.09. do 21.09.2026.
godine i koja je pripremila i starjeSini, odnosno odgovornom licu u organu vlasti dostavila na odobravanje i
usvajanje prijedlog Plana integriteta, i koji je u cijelosti prihvacen.

Na osnovu izloZzenog rijeSeno je kao u dispozitivu ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

PRAVNA POUKA: Protiv ove odluke moze se izjaviti zalba nadleZznoj Komisiji za Zalbe u roku od 8 dana od
dana objave iste.

Direktor,
%Vukovi G
N

DOSTAVLJENO:
- ha oglasnoj tabli
- ala
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